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UVODNE SLOVO
Ing. Frantisek MATYAS, PhD.

Vychova je cielavedomy a zlozity proces dotvarania a rozvijania mravnych
a bojovych kvalit profesionalnych vojakov. Je neoddelitelnou sucastou formovania
poznatkov, nazorov a postojov v oblasti mravnej, pravnej, politickej vychovy,
ako aj v oblastiach vychovy k historickému povedomiu, k liderstvu a zdravému
Zivotnému Stylu. Pre dosiahnutie tychto cielov je v OS SR vyuzivany cely rad metod
a prostriedkov, medzi ktorymi mda nezastupitelnd ulohu aj spolo¢enskovedny
seminar profesionalnych vojakov.

V tomto vycvikovom roku bude organizovany v mesiacoch januar - jun
a september — december v rozsahu 4 hodin mesacne. Podrobny tematicky plan,
metody a ich ¢asovy rozsah je uvedeny v tabulke 1.

Tematika v mesiaci januar je k dispozicii velitelom utvarov a zariadeni pre
oboznamenie s hlavnymi dlohami utvaru (jednotky, zariadenia) vo vycvikovom roku
2010 a na objasnenie spdsobov ich plnenia. Stanovenie ciela, konkretizacia obsahu,
vyber metdd a prostriedkov su v kompetencii prislusnych velitelov.

Tematika v mesiaci februar je zamerand na vojenské a bojové tradicie
Ozbrojenych sila utvaru. Je opat k dispozicii prislusnym velitelom Gtvarov a zariadeni.
Odporuc¢ame vyuzit pri prezentacii danej témy Siene cti a slavy Utvarov, besedy
s vojenskymi doéchodcami, byvalymi prislusnikmi utvaru, vojenskymi veteranmi
a ucastnikmi vojenskych misii. Ako vhodna - doplnkova forma je mozna aj praca
s kronikou utvaru.

Tematika v mesiacoch marec - jun je orientovand na liderské a vodcovské
schopnosti v suvislosti s problematikou riadenia ludi a na problematiku svetovych
vojen, najma druhej svetovej vojny, ktorej 65. vyroCie ukoncenia si pripomenieme
v tomto roku. K danej tematike je Siroké spektrum publikdcii, Studijnej literatury
averime, Ze aj prispevky v tejto publikacii budu dobrym vychodiskovym materialom
na pripravu jednotlivych semindrov. Zvlastnostou v tomto (isle je zaradenie
dotaznika na poznanie svojich osobnostnych vlastnosti. Odpori¢ame tento dotaznik
rozmnozit (premietnut) a v ramci seminara ho absolvovat.

Tematika v mesiacoch september — december je orientovana v SirSom spektre.
Opatvytvaraveducim semindrov Siroky priestorzobsahového hladiska, s moznostou
zameranianazvysovanie poznatkov,akoajvychovnéhopdsobeniavoblastiach prava
ozbrojeného konfliktu, stratégie rodovej rovnosti, etiky vojenského profesionala
a prevencie v oblasti vojenskych priestupkov a trestnych ¢inov. Podklady k danym
témam budu rozpracované v druhej ¢asti publikacie Vojenska osveta.

Problematika vychovy je uUzko spatd aj s problematikou kultiry a osvety.
Na obdlku publikacie sme preto zaradili fotografiu pamatnika obetiam prvej
a druhej svetovej vojny v Liptovskom Hradku a fotografie obrazov z depozitara
umeleckych diel OS SR, ktoré su opat venované problematike 2. svetovej vojny.
Tieto fotografie a obrazy su aj in3piraciou k planovanym celorezortnym kultdrno-
osvetovym aktivitam s cielom podporit vychovny proces. P6jde najma o celorezortné
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sutaze a prehliadky v oblasti fotografie - FOTOATAK, videa - VIDEOATAK, literarnej
tvorby - LITERA a maliarskej tvorby — MILART GALERY, urcenych pre prislusnikov OS

SR. Motivacny plagat k tymto aktivitam je zverejneny v zavere publikacie.

Tabulka 1: Tematika spolo¢enskovedného seminara v roku 2010

Pocet
Mesiac Tematika SVS v roku 2010 hodin Poznamka
predn./
sem.
Januar !-Ilavne ulphy utvaru (jednotky) v roku 2010 a sposoby 3/ velitel Gtvaru
ich pInenia.
Februar Yo;enske a bojové tradicie OS SR a vojenského 3/1 velitel Gtvaru
Utvaru.
Marec Zakladné schopnosti a sposobilosti pre riadenie [udi. 3/1 qur;;l;g;)gveta
Slovensko a Slovaci po prvej svetovej vojne. Boje o
Aoril Slovensko v rokoch 1918-1919. Budovanie armady 3/ Vojenska osveta
P CSR a Slovenska. Vojenstvo na Slovensku v obdobi 1/2010
30. rokov do rozbitia CSR.
Druha svetova vojna. Priciny a priebeh druhej svetovej
B vojny. Slovaci v bojoch proti fasmrnu na stralne 3/1 Vojenska osveta
Maj spojencov v priebehu 2. svetovej vojny, zapadny a 172010
vychodny odboj, odboj na blizkom vychode. SNP.
Branny systém SR v obdobi 2. svetovej vojny.Vystavba
Jan a organiza¢nd Struktura armady. Vojaci Slovenskej 3/ Vojenska osveta
armady. Vojaci Slovenskej armady na frontoch 2. sv. 1/2010
vojny - Polsko, vychodny front a Taliansko.
September Pravo ozbrojeného konfliktu a jeho uplatriovanie vo 3/1 Vojenska osveta
P vojenskych operaciach. 2/2010
Oktober | Stratégia rodovej rovnosti 3/1 Vojenska osveta
9 ) : 2/2010
November Etika vojenského profesiondla, moralka a mravnost. 2/2 Vojenska osveta
Eticky kédex profesionélneho vojaka. 2/2010
December | Disciplindrne priestupky, priestupky a trestné ciny. 2/2 VOJer21jI2<g1ogveta

Na zaver chcem vyjadrit presvedcenie, ze tato publikacia prispeje k uspednej
realizacii spolocenskovednych seminarov a tym aj k rozvoju mravnych, etickych
a bojovych kvalit profesionalnych vojakov.
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ZAKLADNE SCHOPNOSTI A SPOSOBILOSTI PRE RIADENIE LUDI

prof. Ing. Milan Sopéci, PhD.

MANAZERI ALEBO VODCOVIA?

Nemozno pochybovat o tom, ze v dnednej turbulentnej dobe, v dobe ktora sa
vyznacuje Uzasnymizmenami, ktorych tempo sa neustadle zrychluje, kazda organizacia
potrebuje vodcov a predovsetkym dobrych a pozitivhych vodcov. Ozbrojené sily
v tomto smere nie su vynimkou. Skér naopak, pretoze aj najvyznamnejsi teoretici
manazmentu uznavaju, ze samotné vodcovstvo ma svoj pévod vo vojenskom
prostredi, odkial bolo prevzaté a v aplikac¢nej podobe zaradené do réznych odvetvi,
institucii a organizacii spolo¢nosti.

Poziadavky naich pripravuana spésobilosti, ktorymimaju disponovat, si uvedené
v roznych materidloch. Napriklad stanovisko NGS OS SR ich uvadza v Referen¢nych
podmienkach na vzdelanie buducich kadetov a dostojnikov. Tieto predstavuju Siroké
spektrum sposobilosti v oblasti manazmentu, vodcovstva, pravnej a ekonomickej
vyspelosti, technickej zdatnosti, jazykovej zru¢nosti a fyzickej a psychickej zdatnosti.

Definicia poziadaviek na dostojnika z hladiska manazérskych a vodcovskych
sposobilosti

a) Manazér (velitel, nacelnik, nadriadeny)
Vykondva riadiace, velitelské a Stdbne funkcie v kariérnom poli ziskanej vojenskej
odbornosti a $pecializacie vojenskej odbornosti, v priebehu kariéry aj funkcie
nezavislé na vojenskej odbornosti, v organizacnych Strukturach OS SR.

Riadi a zodpoveda za:

— organizacny prvok vojenskej organizacie,

— vykon vojenskych ¢innosti prislichajucich Specializacii vojenskej odbornosti
(v mieri a pri nasadeni),

— vycvik, vychovu a viestranné zabezpecenie podriadenych,

— oSetrenie a uloZenie vyzbroje, techniky a daldsieho materidlu a za ich
pripravenost,

— spracovanie prislusnych dokumentov (v mieri a pri nasadeni).

b) Vodca

Vedie podriadenych k dosiahnutiu stanovenych cielov v sulade s vojenskou
prisahou. Byt vodcom je zakladnou poziadavkou na kazdého manazéra, ale nie kazdy
manazér v skuto¢nosti vodcom aj je. Je potrebné, aby dostojnik bol vodca (formalny
aj neformalny).
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Déstojnik ako vodca musi:

— vediet a byt schopny viest podriadenych (je potrebné aby mal vedomosti
a zruc¢nosti z oblasti logiky, pedagogiky, psycholégie, sociologie, komunikacie
a personalneho manazmentu),

— ovladat na vysokej irovni svoju vojensku odbornost a Specializaciu vojenskej
odbornosti z hladiska tedrie aj praxe, (riadenie prislusnych ¢innosti, podla
funkcie taktiku a opera¢né umenie, stratégiu),

— spravne sa rozhodovat v stresovych situaciach a v ¢asovej tiesni,

— mat vysokd uUroven mravného vedomia a mordlky, (profesijnej etiky
a profesijnej moralky),

— mat vedomosti z oblasti geopolitiky a medzinarodnych vztahov primerane
vykonavanej funkcii.

Preco v sucasnosti potrebujeme vodcov a aké st rozdiely medzi manazérmi
a vodcami

Manazment a schopnost viest byvaju Casto stotoznované. Je sice pravda,
Ze najvykonnejsi manazéri byvaju efektivnymi vodcami, a Ze vedenie patri medzi
zakladné manazérske funkcie, napriek tomu riadenie znamend viac ako vedenie.
Riadenie zahffha starostlivé planovanie, vytvdranie organizacnej Struktury, ktora
pomaha ludom dosiahnut ciele a obsadzovanie jednotlivych pozicii najschopnejsimi
[udmi. Aj vyhodnocovanie a korigovanie ludskych aktivit patri medzi vyznamné
funkcie manazmentu. Uvedené funkcie manazéra vsak nie je mozné kvalitne plnit,
ak manazér nema schopnost viest fudi a nevie, ktoré [udské faktory ovplyviuju
dosiahnutie poZzadovanych vysledkov.

Manazérska funkcia ,vedenie” je definovana ako proces ovplyviiovania ludi
takym sp6sobom, Ze ich ¢innost prispieva k dosahovaniu skupinovych cielov.

Aj ked' niektori ludia povazuju pojmy ,manazérstvo” a ,vodcovstvo” v podstate
za zhodné, je mozné medzi nimi najst urcité odlisnosti.

Z hladiska vodcovstva ma najvacsi vyznam nasledovanie. Inak povedané,
je to ochota nasledovat svojho veduceho - svojho vodcu. Ludia sa obvykle snazia
nasledovat toho, o kom su presvedceni, ze sa snazi zabezpecit splnenie ich tizob,
priani a potrieb.

Vodcovstvo a motivacia spolu velmi tesne suvisia. Na zaklade pochopenia
motivacie je mozné lepsie si uvedomit, ¢o si ludia praju a preco sa spravaju urcitym
sp6sobom. Vodcovia zodpovedaju nielen za motivovanie podriadenych, ale tiez za
to, ¢i ich organizacné prostredie povzbudzuje k vy3sej vykonnosti, alebo ich od nej
odradza. Motivacia a organiza¢né prostredie zohravaju vo vodcovstve a manazmente
vyznamnu uUlohu.

Manazérske myslenie a vodcovsky duch

Slova ,manazér” a ,vodca” su metafory, stojace na opacnych koncoch jedného
celku. ,Manazér” oznacuje skoér raciondlnejsi, Strukturovanejsi, kontrolovatelnejsi,
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premyslenejsi a usporiadanejsi koniec, kym ,vodca” zaujima skor experimentalnejsi,
vizionarskejsi, flexibilnejsi, menej kontrolovanejsi a tvorivejsi koniec.

Manazérske myslenie zostava ostrazité voci ohrozeniam a strategicky dba na
prevenciu proti zlyhaniu, zatial ¢o vodcovsky duch zostava naladeny na prilezitosti
a na podporu uspesnosti. Pri uvazovani o buducnosti sa vodcovsky duch vyziva
v komplexnosti, globdlnosti a dlhodobosti vizie, zatial <o manazérske myslenie ma
prirodzenejsiu tendenciu k Specifickym a konkrétnym verziam toho, ¢o sa méze stat
zajtra. Ked'sa hovori o strategickych otazkach, manazérske myslenie sa zameriava na
jednotlivé premenné a zlozky, aby na ne reagovalo a rozhodlo o nich, kym vodcovsky
duch ma tendenciu obsiahnut vacsi, celkovy obraz, ktory dava do suladu jednu
otazku s druhou, aby postihol a vycitil désledky pre organizaciu ako celok.

Manazérske a vodcovské prostredie

Kazdy zo zakladnych typov manazérskeho a vodcovského prostredia ma svoje
Specifikd, svoje vyhody a nevyhody.

Prednosti a slabé stranky dominancie manazmentu

Organizacie, prostredie i ludia s dominanciou manazmentu sa teSia mnohym
prednostiam. Su dost vynaliezavi pri sledovani svojho strategického zamerania
a dosahovani vysledkov. Najlepsie riadené organizacie s dominanciou manazmentu
v skutocnosti sleduju rovnaké stratégie ako ich konkurencné organizacie alebo
organizacie podobného typu, ale si v tom uUspesdnejSie. Ludia vzdy poznaju
pozadované priority, ciele a zaujmy organizacie, pretoze manazment velmi jasne
vyjadruje svoje ocakavania v Strukturovanych pristupoch a procesoch.

Slabou strankou organizacie s dominanciou manazmentu je situdcia, ked musi
zasadnym spdsobom menit svoju Struktiru a charakter svojej ¢innosti. V tomto
pripade ma velké problémy ako na danu skuto¢nost reagovat.

Prednosti a slabé stranky prostredia s tendenciou k vodcovstvu

Najvacsimi prednostami organizacii, prostredia a ludi tohto druhu su ich
schopnosti menit, inovovat a tvorit. Ich vitalita je enormna a ¢asto vedie k novym
napadom, produktom, ¢i sluzbam, ktoré su silou kazdej organizacie a spolo¢nosti.

Negativnou strankou organizacii, prostredia a ludi s tendenciou k vodcovstvu je,
Ze maju tazkosti upevnit svoje pozicie ako dominantni ,hraci” na dlhsie obdobie.

Z uvedenych porovnani vidiet, Ze manazment a vodcovstvo maju mnozstvo
pozitivnych rysov, ale predovsetkym v podmienkach ozbrojeného zapasu vystupuju
do popredia pozitivne rysy vodcu. Vodca v boji zohrava rozhodujucu ulohu, preto je
snaha, aby vsetci velitelia boli aj skuto¢nymi vodcami.

Tuto skuto¢nost vo vyspelych armadach zakotvili aj v zakladnych predpisoch.
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Napriklad v armade USA su definované schopnosti vodcu po skonceni vojenskej
Skoly a kompetencie vodcu v predpise FM - 22-100 nasledovne:

poziadavky na vodcu po skonceni vojenskej Skoly

vediet pouzit tedriu vodcovstva v praxi vo funkcii vodcu (velitela),
preukazat mordlnu a etickd rozhodnost,

dokazat schopnost riadit a usmernovat inych,

preukazat schopnost pracovat a komunikovat ako velitel na vertikalnej
i horizontalnej urovni,

preukazat schopnost pracovat ako efektivny ¢len timu,

mat reSpekt ku kazdému spolupracovnikovi, ktory sa s nim podiela na plneni
uloh,

preukazat schopnost rozhodovania,

preukazat schopnost komunikacie,

preukazat schopnost seba zdokonalovania sa vo vodcovstve,

vediet popisat osobny rast v oblasti vodcovstva.

kompetencie vodcu
komunikativnost,

nadhlad,

schopnost ucit a radit sa,
vytvaranie timoyv,

technicka a takticka zru¢nost,
rozhodovanie,

planovanie,

pouzivanie dostupnych systémov,
profesionalna etika.

Definicia vodcovstva

Vodcovstvu prisudzuju rézni autori rozdielny vyznam i definicie. Najcastejsie
a najvystiznejsie je vodcovstvo definované ako vplyv, alebo ako umenie ovplyviovat
ludi, aby sa snazili ochotne a s nadSenim dosiahnut skupinové ciele.

Definicia dobrého vodcu

Definicia podla Paula Maloneho, ktory vodcovi pridelil 10 nasledujucich
sposobilosti.

Vodca sluzi ako koordinator kolektivu.

Vodca vymedzuje cesty a ukazuje ako dosiahnut ciele.

Vodca vystupuje ako najvyssi reprezentant kolektivu v sulade s jeho cielmi
a politikou.

Vodca ako odbornik je zdrojom informdcii a zru¢nosti.

Vodca sluzi ako hovorca v jednani s inymi kolektivmi.

POZNAMKY



POZNAMKY

VOJENSKA OSVETA 1/2010

ZAKLADNE SCHOPNOSTI A SPOSOBILOSTI PRE RIADENIE LUDI{

6. Vodca ako opravneny udelovat odmeny a tresty sliZi ako zaruka
vynimoc¢nosti a disciplinovanosti.
7. Vodca sluzi ako sudca pri konfliktoch v kolektive.
8. Vodca sluzi ako vzor pracovnej aktivity.
9. Vodca je symbolom jednoty kolektivu.
10. Vodca sluzi ako ciel kritiky, ked' sa veci nedaria.

Prvky vodcovstva

Kazda skupina ludi, ma na svojom cele veduceho, ktory ovlada urcité prvky
vodcovstva.
Vodcovstvo sa sklada zo Styroch zakladnych prvkov:

— schopnosti vyuzivat moc efektivne a zodpovedne,

— schopnosti pochopit, Ze motivacia ludi zavisi od ¢asu a situdcie,

— schopnosti inSpirovat,

— schopnosti posobit takym spdsobom, ktory prispieva k rozvoju priaznivého,

motivujuceho prostredia.

Moc je Sirsi pojem ako pravomoc. Je to moznost jednotlivcov alebo skupin menit
alebo ovplyvnovat nazory, ¢i chovanie ostatnych ¢lenov alebo skupin. Pravomoc
v organizacii je pravo, prislusné danej pozicii (a jeho prostrednictvom i pravo osoby
zastavajucu tuto poziciu), pouzivat volnost v rozhodovani, ktorym ovplyviuje
ostatnych. Prdvomoc je jednym z typov moci, ustanovenej v organizacnej Strukture.

Druhy prvok sa tyka zakladného pochopenia ludi. Tak ako vo vietkom, jedna
vec je poznat tedriu motivacie, druhy motivacnych sil, charakter a systém motivacie,
druhd je mat schopnost tieto znalosti uplatnit u fudi nachadzajucich sa v urcitych
situdciach. Vodca alebo iny manazér, ktory pozna sucasny stav tedrie motivacie
a ktory vie, ¢o su to motivacné prvky, je si ovela viac vedomy charakteru a intenzity
ludskych potrieb a tiez schopny lepsie urcit sposoby ich uspokojenia a vytvorit také
podmienky, ktoré povedu ku ziadanej odozve.

Tretim prvkom vodcovstva je vzacna schopnost indpirovat nasledovatelov,
aby vyuzili vietky svoje schopnosti pre dany projekt. Inpiracie rovnako ako stimuly,
ktoré su zamerané na podriadenych a ich potreby, pochddzaju od vodcov. Niektori
vodcovia maju vynimoc¢né osobné kuzlo a pritazlivost a vyuzivaju ho pre dosiahnutie
vernosti a oddanosti nasledovatelov, ktori sa snazia podporovat to, ¢o si vodca praje.
Najlepsie priklady inSpiracného vodcovstva pochdadzaju z beznadejnych a hrozivych
situdcii — nepripraveny narod v predvecer vojny, vazensky tabor s vynimocnou
moralkou, alebo porazeny vodca, neopusteny vernymi nasledovatelmi.

Stvrty prvok vodcovstva suvisi so 3tylom vodcovstva a s prostredim,
ktoré vytvara. Sila motivacie je zavisla na oCakavaniach, vysledkoch a hodnoteniach,
na velkosti pozadovaného Usilia, na tlohach a na dalsich faktoroch, ktoré su sucastou
prostredia a atmosféry v kolektive.
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Kategorie vodcov

Vodcov rozliSujeme podla toho, ako vyuzivaju svoju pravomoc. Najcastejsie
sa stretdvame s nasledujucimi typmi vodcov.

Autokraticky vodca dava prikazy a ocakava ich splnenie. Je dogmaticky,
rozhodny a vedie podriadenych na zaklade moZnosti udelit, respektive odopriet
odmenu alebo postih.

Demokraticky, respektive participativny, vodca saradiso svojimi podriadenymi
o navrhovanych aktivitach a rozhodnutiach a podnecujeich, aby s nim spolupracovali.
Tento typ zahffia vodcov pocnuc tymi, ktori neurobia ni¢ bez spoluucasti
podriadenych a konc¢iac tymi, ktori s podriadenymi len predbezne konzultuju svoje
rozhodnutia.Liberalny vodca len zriedka vyuziva svoju moc a jeho podriadeni su
znacne nezavisli pri realizacii svojich uloh. Prevazne sa spolieha na podriadenych,
Ze si sami urcia ciele i metddy na ich dosiahnutie.

Priprava a vychova vodcov

Niektori teoretici manaZmentu a vodcovstva tvrdia, Ze vodcovstvo nie je
vzéacnost a da sa naudit. Toto tvrdenie je vsak diskutabilné. Aj posledné vyskumy
(napr. na Michiganskej univerzite) na vybratej vzorke UspeSnych vodcov ukazuju,
Ze len okolo 20 % vodcovskych spdsobilosti ziska veduci pracovnik studiom, kym az
80% sposobilosti tvoria vrodené schopnosti a spdsobilosti ziskané praxou a zivotnymi
skusenostami. Pravda bude niekde uprostred. Graficky mozno zjednoduseny proces
pripravy vodcu vyjadrit nasledovne:

. Studium Prax .

Vrodené N v. , .. , Vodcovské

. M acelozivotné a zivotné TR

schopnosti . . . sposobilosti
vzdelavanie skusenosti

Vjednom savsakvyskumyiteoreticizhoduju.Spésobilostivodcu su predovsetkym
v nasom vnutrajsku. Ako je potom mozné sa dopracovat k Uspe$nému vodcovi?
Odpoved nam dava P. U. Bender, ktory hovori o 5 krokoch k vodcovstvu.

Co je vnutorné vodcovstvo?

E
Ko,,,,%/’a :
s f
= -
Vnitorny
leadership
“w,u\" Fiie o zavia™®
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POZNAMKY PAT KROKOV K VODCOVSTVU

Poznajte sami seba.

Majte viziu.

Riskujte.

Efektivhe komunikuijte.
Kontrolujte pokrok a vysledky.

i AW N~

1. Poznaje sami seba
V Co verite? Skuste si odpovedat na nasledujice otazky a zamyslite sa nad nimi.

Aka je vasa predstava o sebe samom?

Povazujete sa za ¢loveka kompetentného alebo nekompetentného?
Povazujete sa za Cestného alebo necestného?

Povazujete sa za vplyvnu osobnost alebo za obet?

Domnievate sa, ze mate nejaku viziu?

Domnievate sa, ze ste zaujaty pre vec?

Domnievate sa, Ze viete riskovat?

PovaZujete sa za schopného alebo neschopného - vyjadrovat svoje nézory,
alebo vytvarat vysledky, o ktoré v Zivote stojite?

Aké su vase najdolezitejsie:
— postoje,
— navyky a spravanie,
— hodnoty a nazory,
— obavy.

Ktoré nazory, navyky alebo spomienky vas Zenu dopredu alebo naopak drzia
spat? V sebe mame akési ,navadzacie systémy.” Toto ,zariadenie pre vyhladavanie
cielov” nas vedie k plnohodnotnejsiemu prezitiu vlastného Zivota.

Kazdy kto chce byt vodcom musi poznat predovsetkym sam seba, svoje silné
i slabé stranky, len potom méze poznat a chapat druhych.

2. Majte viziu

Co je vizia?

Vizia je mentalny obraz buducnosti. Predstava — je to mozné, ale doteraz sa to
neuskutocnilo.

10
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Odkial sa vizia berie? POZNAMKY

Nase predstavy o buducnosti st ovplyvihované mnohymi faktormi. Vizia spaja v sebe:
— logiku a intuiciu,
— myslienky a pocity,
— predchadzajuce skusenosti a buduci potencial,
— praktické a ,nemozné.”

Kristof Kolumbus veril, Ze Zem je gulata. Bol o tom tak pevne presvedceny,
Ze sa vydal na plavbu cez ocedn - napriek tomu, ze ho priatelia varovali, Ze prepadne
cez okraj. Preco si myslel, Ze to dokaze ?

Thomas Edison vytrval vo svojej vizii a vytvoril elektrické osvetlenie — i ked,
kym sa mu to podarilo, zaznamenal 10 000 ,neuspechov”. Co ho viedlo k tomu,
Ze sa snazil dalej?

Alexander Graham Bell vedel, Ze jeho telefén bude fungovat.

Ted Turner vedel, ze dokaze vytvorit globalnu televiznu siet. Ludia im hovorili,
Ze su blazni, ked'sa o nieco také vébec pokusaju.

Vizia je dolezitd, pretoze:

— vytvdra nasu realitu,

— vizia ndm ukazuje, kam spejeme,

— pomaha nam naplnat nase tazby,

— vizia ndm ddva novy smer,

— pomaha nam prijimat konkrétne volby a rozhodnutia,

— vizia poskytuje motivaciu a in3piruje nas k tomu aby sme vytrvali,
— vizia nas koncentruje,

— vizia nas posuva skor k tomu, ¢o chceme, ako k tomu ¢o nechceme,
— Zenie nas dopredu a pomaha ndm prekonat prekazky,

— vizia ddava nasej praci zmysel a ciel.

3. Riskujte

Vizia ndm ukazuje, ako by mohla vyzerat buducnost. Zaujatie nas stimuluje
k jej vytvoreniu.Riziko je vtom, ¢o podnikame, aby sme svoju viziu premenili narealitu.
Riziko obsahuje prvky zmeny a neistoty, ktoré su zase casto sprevadzané strachom.
Co znamena riskovat?

— vyjadrenie vlastného nazoru,

— skusanie niecoho nového,

— investovanie nie¢oho, na ¢om vam zaleZi aj ked vysledok nie je isty,
— zmena vasho sposobu Zivota.

11
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POZNAMKY Kazdé riziko obsahuje prvok strachu. Strach z nedspechu, straty, kritiky, ponizenia
alebo bolesti.

Preco je riskovanie doblezité?
Odpoved je v podstate velmi jednoducha. Je na nom zavisly pokrok.

Riskovanie:
— vedie ku konkrétnym ¢inom,
— ukazuje, ako daleko mozete z3jst,
— uchovava dusevnu energiu,
— znamena konat,
— prinasa dusevnu pohodu.
Riskovanim:
— zlepsujete svoje vysledky,
— ziskavate viac sebaucty a nadeje,
— zvysujete pravdepodobnost svojho Uspechu,
— zistujete ¢o funguje.

Ako zlepsit vasu schopnost riskovat:

. Urobte veci, ktoré obvykle nerobite, alebo ktoré ste este nikdy nerobili.
. Zopakujte si ¢innost, ktord vdm nesedi.
. Rozhodujte sa.
. Berte na seba zavazky.
. Vyjadrujte sa konkrétne.
. Miesto odkladov konajte ihned.
Namahajte sa.
. Riskujte, Ze nebudete dokonali.
. Najdite sposoby ako relaxovat.
. Identifikujte svoju z6nu pohodlia.

VWO NOUVIAWN =

—_
o

Prijmite nasledovné opatrenia na dosiahnutie svojich cielov:

1. Majte na pamati svoju motivaciu.
2. Jasne sa pozrite na svoju sucasnu situaciu.
3. Vyberte si smer, ktorym chcete ist.
4. Definujte svoju viziu/svoj ciel.
5. Od myslenia a planovania prejdite k ¢inom.
6. Sustredte sa.
7. Urobte prvy krok.
8. Budte vytrvali.
9. Drzte sa ciela.
10. Sledujte svoje vysledky.

12
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4, Efektivne komunikujte

Vodcovia ako komunikatori

Ak chcete byt v nasledujucich rokoch lidrom, musite byt schopny komunikovat.
To, ako dobre viete komunikovat, ovplyvni va$ Uspech - v Zivote i v prdci,
vo vasom vzdeldvani, v rodine, v pracovnych i osobnych vztahoch. V minulosti
neboli komunika¢né schopnosti tak dolezZité. V buducnosti sa vsak stanu absolutne
nevyhnutnym predpokladom uspechu. Podla definicie je komunikacia vymena
informacii a pocitov, ktora vedie ku vzajomnému porozumeniu. Komunikovat teda

znamena viac ako len hovorit.

Preco je komunikacia tak dolezita?
Svoj vyznam ma prakticky vo vsetkych oblastiach:

Predaj a marketing:
propagacia a reklama,

ziskavanie informacii, poziadavky na informacie, sledovanie potencionalnych

zaujemcov,

cenové jednanie,

prezentacia u zakaznikov, predaj, predajné aktivity/spatna vazba,
spotrebitelsky/trhovy vyskum,

ponukova a dopytova ¢innost.

Sluzby:
podpora a servis.

Manazment:
vnutorna komunikacia,

budovanie timov,
spolupraca v ramci oddeleni a s inymi Utvarmi,
priebezné a vyro¢né spravy,
zostavovanie a prejedndavanie rozpoctov a kontraktov,
vztahy medzi zamestnancami a vedenim,

styky medzi réznymi skupinami ludi na horizontalnej i vertikalnej drovni.

Externé vztahy:
vztahy s verejnostou, Statnou spravou a samospravou.

Informacné systémy:
obchodné jednania, nakup, podpora.

Vyskum a vyvoj:
vyskum a vyvoj, vymena informdcii.

POZNAMKY

13



VOJENSKA OSVETA 1/2010

ZAKLADNE SCHOPNOSTI A SPOSOBILOSTI PRE RIADENIE LUDI{

Prevadzka / vyroba:
— Casové planovanie,

— riadenie kvality,

— bezpecnost prace.

POZNAMKY

e Nakup:
— styk s dodavatelmi produktov a sluzieb,
— technické podmienky, cenové jednania.

e Priprava zamestnancov:
— vzdelavanie zamestnancov.

e Personalne / ludské zdroje:

— nabor zamestnancoy,

— riadenie personalu,

— hodnotenie zamestnancov,

— prepustanie/preradenie na inu pracu.

Sedem aspektov v ktorych sa komunikacia zmenila:
1. Mame dnes viac informdcii, ako predtym - a budeme ich mat este viac.
2. Mnozstvo hovorenej komunikacie dnes presahuje vsetky predchadzajuce
urovne.
Viac sa uplatiuje elektronicka posta, internet a intranet.
Zaciname byt menej formalni.
Robime viac sami pre seba.
Sme viac vizualne a multimedialne orientovani.
Chceme ziskavat viac ,0sobnych skusenosti”.

No kW

Komunikatori ako recnici

Co robi z re¢nika dobrého re¢nika:
— inteligencia, presnost, logika,
— eldn, zaujatie,
— hodnoty, humannost, sucit,
— zmysel pre humor, plynuly prejav, zabavnost, citlivost,
— osobné kuzlo, duchapritomnost,
— schopnost strhnut posluchacov.

Pat zakladnych prvkov prezentacie:
— re¢,
— rec tela,
— vybavenie,
— prostredie,
— priprava.

14
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Rady ako sa stat vynikajucim re¢nikom:

1.

2.
3.
4

Usmejte sa. Zhlboka sa nadychnite. Pomaly zacnite hovorit.

Nikdy svoj prejav ne¢itajte. Citajte vo svojich posluchacoch.

Hovorte o vlastnych skdsenostiach.

Svojich posluchacov pochvalte a vyjadrite im svoju Uctu. Ked ocenite zasluhy
druhych, stupnete v ich ociach aj vy sami. Dbajte na to, aby bola vasa chvala
naozajstna a Uprimna.

V komunikacii sa zamerajte na zdkladné fakty. Hovorte o nieCcom, na ¢om
vam aj posluchaom zélezi. llustrujte to prikladmi z kazdodenného Zivota.
Nehovorte prili§ akademicky, lebo stratite s poslucha¢mi kontakt.

Doprajte si trochu zabavy a svoj prejav si uZijete. Cim lepsie sa citite, tym

lepSie komunikujete.

5. Kontrolujte pokrok a vysledky

Co su to pokrok a vysledky?

Vysledky su produktom vasich postojov a konania, vasho Usiliaa prace. Vysledky su
spatnou vazbou, ktoru dostévate o tom, ako si v Zivote vediete. Pokrok je vyjadrenim

cesty, ktoru ste urazili k svojmu cielu.

Priklady merania pokroku a vysledkov:

INDIVIDUALNY FIREMNY SPOLOCENSKY
Ekonomicky | Prijmy Prijmy / predaj Prijmy z dani
Uspory Zisk Urover zamestnanosti
Ekologicky Kvalita vzduchu, pitnej Znedistenie Bezpecnost / prijatelnost
vody Pristup k zdrojom zivotného prostredia
Naklady na cistenie
Socialny Bezpecnost Dostatok Kvalita skol
Osobny Pristup ku vzdelavaniu, kvalifikovanych Cena socialnych sluzieb
doprave, ubytovanie [udi, spolahlivych Nalada v spolo¢nosti
dodavatelov
Zdravotny Zdravie Produktivita Cena v nemocnici
zamestnancov Nasledky kriminality
Vojensky Vztahy Vysledky jednotky, Nazor verejnosti na
Zabezpecenie Utvaru ozbrojené sily
Kariéra

Pre¢o mame kontrolovat pokrok a vysledky:

1.

2.
3.
4

Poznanie vlastnej situdcie.
Zostavate zamerany na ciel.
Viete, aka dlha cesta vas caka.

Sulad s potrebami druhych ludi.

POZNAMKY
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VyrieSenie problémov.

Spatna vazba pre vietkych zicastnenych.
Zodpovednost.

Dosiahnutie ciela.

© N o !

Ak sa zamyslite nad otazkami a odporuceniami v tejto Casti, ak si dokazete na
otazky pravdivo zodpovedat, ak sa budete riadit v dalSom obdobi uvedenymi
odporuceniami, urcite urobite mnoho preto, aby ste sa zdokonalili a stali sa
prirodzenym vodcom.

VSeobecne sa v armadach spdja pojem vodca s velitelskymi funkciami a pojem
manazér so Stabnymi funkciami. V pripade, ze chcete otestovat svoje vodcovské
a manazérske schopnosti, alebo nadriadeni chcu zistit vhodnost kandidata na
urcitu funkciu, je dalej uvedeny dotaznik, ktory Vam pomoze. Jedna sa o orientacny
dotaznik a ma len doplfujuci vyznam, popri hodnoteniach a pracovnych vysledkoch
kandidatov na urcitu funkciu.

SEBAHODNOTIACI DOTAZNIK

Nasledujuci dotaznik obsahuje v stru¢nej podobe to, ¢o by mohlo pomoéct
velitelom a nacelnikom pri dileme, koho z podriadenych vybrat na vodcovské
a koho na manazérske funkcie. Na druhej strane méze pomaoct aj fludom zistit svoje
prednosti ¢i orientdciu. S tymto vedomim je mozné pristupit k odpovediam na 36
otazok v dotazniku. Zakruzkujte odpoved (a) alebo (b), ktora vam najviac vyhovuje
alebo vas najlepsie charakterizuje.

1. V prostredi novej skupiny radsej 7. V komunikacii s druhymi
a) vstupujem do skupinovej diskusie, uprednostiiujem
b) rozpravam sa individudlne s vybranymi a) nazyvat veci pravymi menami,
jednotlivcami. b) nazyvat veci tak, aby sa to nikoho
2. Lepsie sa midari nedotklo a neurazilo.
a) s realistickymi ludmi, 8. Mamrad
b) s tymi, ktori maju fantaziu a napady. a) organizovanost,
3. Druhi mavnimaju ako b) pruznost.
a) tvrdohlavého, 9. Viacej ma zaujimaju
b) vnimavého. a) ludia a vedi,
4. Planovanie by podla mina malo byt b) myslienky a navrhy.
a) Struktirované a vopred dobre 10. Som hrdy na to, Ze som
premyslené, a) konvencny a ortodoxny,
b) pruzné a otvorené ¢astym korekciam. b) originalny a neortodoxny.
5. Druhi ma ¢asto vnimaju ako 11. Na chyby inych sa pozeram
a) zhovorcivého a lahko pristupného, a) stoleranciou,
b) rezervovaného, tichého b) sodpustenim.
a nepristupného. 12. Rad uvazujem
6. O stratégii podnikania uvazujem a) o vlastnej realizacii veci,
z hladiska b) o prenechani realizcie inym.

a) konkrétneho planu,
b) Ssirokej vizie.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

Mam rad

a) menejintimne vztahy s mnohymi
fudmi,

b) uzke, intimne vztahy s niekolkymi
fudmi.

Davam prednost

a) uplatiovaniu uz existujucich
schopnosti,

b) uceniu sa novym schopnostiam.

Som hrdy na to, Zze som

a) rozumny clovek,

b) citlivy clovek.

Som hrdy na to, ze

a)  mam vadsinou pravdu,

b) viem prijimat navrhy.

Ked'pridem na nejaki myslienku alebo

napad, mam sklon

a) ihnedich prezradit,

b) ponechatsiich pre seba.

Rad uvazujem

a) o skuto¢nosti,

b) o moznostiach.

Davam prednost

a) priamej konfrontacii s ludmi a
problémami,

b) zmieriovaniu konfliktov a tazkych
problémov.

K druhym pristupujem ako

a)  pristupny typ,

b) tolerantny typ.

Uprednostiiuje prijimanie informacii

tak, ze

a) sivypocujem inych, o mi o tom
povedia,

b) precitam sito sam.

Davam prednost zmene, ktora je

a) vynosna a postupna,

b) perspektivna a dramaticka.

Najradsej zamestnanca

a) zaslabé vykony prepustim,

b) udrzim a ddm mu moznost rozvoja.

Zavery robim

a) okamzite,

b) postupne.

Hodnotenie dotaznika:
Na urenie manazérskeho alebo vodcovského typu vyplnte skérovaci harok,
tak Ze v stipcoch (a) a (b) zaznamenéte svoju odpoved ku kazdej z 36 otazok. Potom
spocitate kolko mate odpovedi (a) a (b) v kazdom stipci (méate $tyri stipce s deviatimi
otazkami v kazdom z nich.). Napriklad, ak v 1. stfpci mate zaznamenané 6 krat
odpoved (a) a 3 krat odpoved (b), tak vasa preferencia a orientacia je viac extrovertna
(E) nez introvertna (l). Rozhoduje vacsi pocet odpovedi v kazdom stipci. To isté
urobte aj v ostatnych troch stipcoch, aby ste zistili, ¢i vasa preferencia a orientécia

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Radsej pracujem

a) vskupine,

b) osamote.

Rad rozoberam a hodnotim

a) prakticku stranku biznisu,

b) teoreticku stranku biznisu.

Viac pozornosti venujem

a) kritike nez pochvalam,

b) pochvaldm nez kritike.

Je pre mna charakteristické, ze

a) terminy si planujem vopred,

b) terminy dodrziavam na poslednu
chvilu a s vypatim vsetkych sil.

Uprostred vyznamnej vonkajsej zmeny

obvykle chcem

a) najprv konat a az potom rozmyslat,

b) najprv rozmyslat a potom konat.

Uprednostiiujem poznanie

a) jednotlivosti pred celkom,

b) celku pred jednotlivostami.

Moznosti organizacie sa snazim

vylepsovat pomocou

a) programov,

b) [ludi.

Som velmi citlivy na chybu,

ktora je dosledkom

a) uplatnovania jedinej stratégie dlhu
dobu,

b) striedania jednej stratégie za
druhou.

Druhi ludia ma povazuju za

a) extroverta,

b) introverta.

Biznis najradsej hodnotim podla

a) sucasnej vykonnosti,

b) buduceho potencialu.

Vysledky sa snazim dosahovat tak, ze

a) upozoriiujem na chyby,

b) oceriujem usilie.

Som presvedceny, Ze najlepsi sposob

ako sa pripravit na budticnost je

a) starostlivo ju naplanovat,

b) odvazne ju tvorit.

POZNAMKY
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je zmyslova (Z) alebo intuitivna (N), rozumova (R) alebo citova (C), uvazliva (U) alebo
vnimava (V).Teraz si zakruzkujte velké pismeno z kazdej dvojice vzdy tam, kde ste
dosiahli vacsi pocet odpovedi, aby ste si urcili Stvorpismenovu kombinaciu, ktora
charakterizuje va$ manazérsky a vodcovsky typ. Ked' to mate, mozete urcit svoj
typ v tabulke manazérskych a vodcovskych typov. Napriklad, ak ste urcili svoje
preferencie a orientaciu kombinaciou Styroch pismen ,IZRU”, va$§ manazérsky alebo
vodcovsky typ je definovany ako ,zodpovedny manazér, ktory robi veci spravne.”
Za tabulkou manazérskych a vodcovskych typov nasleduju profily vsetkych
16 typov. Ked' si precitate svoj manazérsky alebo vodcovsky profil, presvedcte sa,
¢i ste s tym spokojny alebo nie. V pripade nespokojnosti, otestujte si jeho platnost
spolu s priatelmi a spolupracovnikmi, s ktorymi sa dobre poznate. V tom pripade
zvolte metddu, Ze Vy budete hodnotit svojho priatela a on Vas. Ak nie ste so svojim
profilom spokojny, mdzete sa opat vratit k svojmu seba hodnotiacemu dotazniku
a skorovaciemu harku, aby ste zistili pri¢inu vasej nespokojnosti. Nezabudnite, aby
ste sa stali efektivnym koordindtorom manaZzmentu a vodcovstva, musite najprv
poznat svoje vlastné manazérske a vodcovské prednosti a slabé stranky.

Skérovaci harok:

Manazment Vodcovstvo
E — extrovertnost | —introvertnost
Z - zmyslovost N —intuitivnost
R - rozumnost C - citovost
U - uvazlivost V - vnimavost
a b a b a b a b
1 2 3 4
5 6 7 8
9 10 11 12
13 14 15 16
17 18 19 20
21 22 23 24
25 26 27 28
29 30 31 32
33 34 35 36
E I Z | N R | C u|lvVv
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Tabulka manazérskych a vodcovskych typov

IZRU 1ZCU INCU INRU

ZODPOVEDNY PRISPOSOBIVY INSPIRUJUCI PERFEKCIONISTICKY
MANAZER MANAZER VODCA VODCA

robi veci spravne slazi fudom inSpiruje druhych vsetko vylepsuje
IZRV 1ZCV INCV INRV

RIESIACI POZORNY IDEALISTICKY SYSTEMOVY
MANAZER MANAZER VODCA VODCA

urcuje vhodné zdroje ni¢ mu neujde snazi sa snazi sa o Cistu logiku

o transformaciu

EZRV EZCV ENCV ENRV

REALISTICKY NADSENY OPORTUNISTICKY INVENCNY VODCA
MANAZER MANAZER VODCA hlada nové pristupy
realizuje veci sprijemniuje pracu odhaluje prilezitosti

EZRU EZCU ENCU ENRU

DOSLEDNY POMAHAJUCI PRESVIEDCAJUCI VITAZIACI VODCA
MANAZER MANAZER VODCA smeruje k naplneniu
dosahuje ciele poskytuje pomoc artikuluje hodnoty cielov

Profily jednotlivych manazérskych a vodcovskych typov

IZRU - objektivni a realisticki, su zavisli a konzervativni, opatrni a starostlivi,
nepriebojni, so zmyslom pre povinnost.

EZRU - logicki a rozhodni, energicki a realisticki, tvrdo pracuju, otvoreni a Cestni,
radi kontroluju.

IZRV - rozvazni a prispOsobivi, schopni zvladat okamzité poziadavky, podcenuju
komunikaciu s ludmi, logicki a objektivni, dobre reaguju na vonkajsie zmeny,
flexibilni.

EZRV - objektivni a flexibilni, vyborni v krizovych situaciach, konaju bezprostredne,
pruzni, majstri v realizacii.

IZCU - subjektivni a prakticki, organizacne schopni a citlivi k inym, neiniciuju zmeny,
pracuju vytrvalo a v tichu.

EZCU - priatelski a organizovani, orientovani na praktické sluzby, usilovne pracuju
pre inych, vztahy su u nich viac ako vysledky, vedia prevziat zodpovednost.

IZCV - citlivi a pozorni, malo hovoria a su konzervativni, tichi fudia, oblibeni, vysledky
dosahuju priatelskym a osobnym pristupom k inym.

POZNAMKY

19



POZNAMKY

20

VOJENSKA OSVETA 1/2010

ZAKLADNE SCHOPNOSTI A SPOSOBILOSTI PRE RIADENIE LUDI{

EZCV -realisticki, nemaju plany a vizie, spolocenski, priatelski a sympaticki, tolerantni,
veci realizuju okamzite bez planov, nepredvidatelni.

INCU - prenikavi vizionari, hladaju nové pristupy, cielavedomi, subjektivni, premyslavi,
snazia sa o harmonické vztahy, pracuju tvrdo, inspiruju a motivuju ludi.

ENCU - su aktéri zmien, maju schopnost presviedcat, sustreduju sa na rozvoj
a rast ludi, snazZia sa o neustalu motivaciu, niekedy nespravne odhadnu schopnost
a vykonnost fudi.

INCV - adaptabilni a idealisticki, s globalnym strategickym myslenim, idealisti,
povazuju vietko nové za dokonalé, vytvéraju harmonické a neformalne pracovné
prostredie, orientuju sa na ludské schopnosti — niekedy neodhadnu schopnosti
a talent.

ENCV - odhodlani a vynaliezavi, spolocenski a odusevneni, prispodsobivi, priatelski,
aktivni a pohyblivi, s entuziazmom.

INRU - logicki a vynaliezavi, nezavisli a objektivni, hladaju stale nové vzory a postupy,
orientuju sa na dlhodobé vysledky.

ENRU - rozhodni a zavistlivi, k ludom nie vzdy privetivi, radi pracuju vo formalnom
prostredi, huzevnati s dlhodobymi cielmi.

INRV - objektivni a koncepcni, stratégia je im blizSia ako taktika, spologensky
odstupni, logicki, maju radi sukromie.

ENRV - logicki vynaliezavi, experti na nové postupy, maju strategicky odhad,
radi experimentuju, logicki a tvorivi.

ZAVER

V poslednom obdobi sa ukazuje, a potvrdzuje to aj vyskum renomovanych
institucii, Ze najlepSie vysledky dosahuju organizacie, v ktorych vladne sulad
manazmentu a vodcovstva, ktoré su vedené vybornymi manazérmi s vodcovskymi
schopnostami. Jedna sa o organizacie a ludi v ktorych sa prelinaju manazérske
a vodcovské prvky. Z hladiska dlhodobej perspektivy je takyto sulad nevyhnutny
a preto aj v OS SR je potrebné vazit si vietky pozitivnhe hodnoty manazérov a vodcov.
Ani jednu kategoériu nie je vhodné prili$ preferovat.

Na zdaver este niekolko odporuceni:
— pred podriadenych,
— pre nadriadenych.
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Vseobecné odporucenia:
1. Dbaj o vlastny rozvoj a moznost seba zdokonalovania.
Bud'technicky i takticky na urovni.
Spln rozkazy a iniciuj primerané akcie bez rozkazov.
Rozvijaj zmysel pre zodpovednost.
Rob nahlas rozhodnutia a odporucenia.
Bud' prikladom pre inych.
Poznaj svojho vodcu a jeho povinnosti a poziadavky.
Poskytuj vodcovi potrebné informacie.
Pochop ulohu a vykonaj ju.
10 Bud' ¢lenom timu a nie ¢lovekom, ktory hovori len ,ano”.

©® N VAW

Motivacné pravidla pre podriadenych:
1. Spajaj individudlne potreby jednotlivcov s ulohami jednotky.
Odmeriuj individudlne a timové spravanie, ktoré podporuje ulohy jednotky.
3. Ries$ alebo potrestaj tych, ktori konaju proti zaujmom a uloham jednotky.
4. Bud'vzorom vo vietkom.
5. Rozvijaj ducha moralky jednotky.
6. DAavaj podriadenym riesit Ciastkové problémy.
7. Davaj podiel podriadenym pri planovani tloh.
8. Ries problémy podriadenych, aby sa mohli sustredit na svoju pracu.
9. Presved¢ podriadenych, Ze maju na to, aby splnili danu tlohu.
10. Dbaj, aby podriadeni mali dost informacii o ulohach.
11. Pouzivaj pozitivny tlak na vykony podriadenych.
12. Vyuzivaj Statistiky na hodnotenie a motivaciu podriadenych.
13. Ber pracu podriadenych ako zmenu, vykon spojeny s uspokojenim.
14. Netoleruj ziadnu formu $kodlivu pre jednotku.

Ak nechces zmarit iniciativu a motivaciu podriadenych nepouzivaj frazy:
— preco by sme to mali robit,
— nechaj ich, nech to urobia ini,
— my sme sa s tym uz dost natrapili,
— pocul som, Ze sa o to pokusili uz ini,
— tonieje nasa vec,
— pozrieme sa na to neskor,
— toto je nase najhorsie obdobie,
— ak je to jeho myslienka, nech siju aj realizuje,
— akovies, Ze to je lepsie,
— poznatky (veda, vyskum) hovoria...,
— toje zmena len pre zmenu,
—  nemozné,
— to nie je podla standardnych postupov,
— to bude vyZzadovat prili$ vela ¢asu a Usilia,
— bude prilis tazké dostat sa na ich Uroven.
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Boje o Slovensko v rokoch 1918 — 1919. Budovanie armady CSR a Slo-
venska. Vojenstvo na Slovensku v obdobi 30. rokov do rozbitia CSR.

doc. PhDr. Oldrich Vanék, CSc.

BOJE O SLOVENSKO V ROKOCH 1918-1919

Na konci prvej svetovej vojny Slovensko poznacili na jednej strane Zivelné revolty
v mestach i na vidieku ako dosledok vojnovych utrap, ¢asto spojené s vytrznostami
a rabovackami. Na druhej strane vrcholil organizovany zapas o narodnu identitu
a slobodu, spojeny so snahou o vytvorenie spolo¢ného 3tatu s Cechmi. Situaciu
mozno najvystiznejSie charakterizoval A.Hlinka, ked'povedal:,Nadislachvilacinu.Sme
povinni jasne povedat, ¢i péjdeme i nadalej s Uhrami alebo s Cechmi. Neobchddzajme
tuto otdzku, povedzme otvorene, Ze sme pre orientdciu Ceskoslovensku.”

Samostatny Ceskoslovensky stat bol vyhlaseny statotvornymi aktmi 28. oktdbra
1918 v Prahe a 30. oktobra 1918 v Martine, ale jeho faktické zriadenie predstavovalo
dlhy a zlozity proces. Medzi zakladné otazky, ktoré musela prva ¢s. vlada a Revolucné
narodné zhromazdenie okamzite riesit, patrilo vnutorné a zahrani¢nopolitické
zabezpecenie Statu a definitivne stanovenie Statnych hranic.

Kym hranice tzv. historickych krajin (Ciech a Moravy) boli historicky vymedzené
a jasné a do konca roku 1918 boli obsadené a zabezpecené, situacia na Slovensku
bola omnoho zlozitejsia. Politicka a vojenska moc zostali v rukdch uhorskych
uradov a hranice neboli nikdy presne vymedzené. Odpor Styroch provincii
,samostatného krajinského statu” ¢eskych Nemcov' bol pomerne rychlo zlomeny,
ale madarska vlada na cele s grofom Mihaly Karolyim sa Slovenska nechcela vzdat
dobrovolne a usilovala sa znemoznit spojenie Cechov a Slovékov a vo vlastnej
rézii realizovat istu formu docasnej slovenskej autondmie. Podmienky primeria
s Madarskom, ktoré v Belehrade nadiktoval 13. 11. 1918 francuzsky general
F. D’Esperey, Madarsku docasne (do mierovej konferencie) nechali v sprave celé
Uhorsko, okrem Uzemi pripojenych k Juhoslavii a Rumunsku. To budapestianskej
vldde otvaralo moznosti na legalizovanie nérokov na Slovensko. V manifeste
z 23. 11. 1918 Karolyi sluboval vytvorit z krajin svatostefanskej koruny nové
Svajciarsko. Slovenska narodna rada, ktora vznikla 30. 10. 1918 v Martine, miestne
slovenské narodné rady a narodné vybory nemali ziadne mocenské, materidlne
a financ¢né prostriedky, ani administrativno-spravny aparat, na presadzovanie svojej
vole. Az postupne zacali vznikat miestne slovenské narodné gardy a narodné straze.
Zacleno vanie Slovenska do novovytvoreného ¢s. Statu preto prebiehalo formou
obsadzovania jednotkami doméceho a zahrani¢ného ¢s. vojska.

1 Komplikacie sposobilo vytvorenie Styroch nemeckych provincii tesne pred vyhldsenim ¢eskoslovenskej sa-
mostatnosti (Deutschbdhmen, Sudetenland, Deutschstidméahren a Bohmerwaldgau), ktoré boli obsadené no-
vou ¢s. armadou v priebehu novembra a decembra 1918.
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Vdosledkussituacie, ktora sa vytvorilanazaciatku novembra 1918, bolanazaklade
zakona o mimoriadnych prechodnych opatreniach na Slovensku do¢asna slovenska
vldda nahradena Ministerstvom s plnou mocou pre spravu Slovenska na cele
s Vavrom Srobarom, ktoré disponovalo znaénymi pravomocami. Su¢asne bolo
rozhodnuté o vojenskom obsadeni Slovenska, v skuto¢nosti ovladaného uhorskou
administrativou, Zandarmi a vojskom. Tuto ulohu plnili r6zne dobrovolnicke
jednotky, napr. v Uhorskom Hradisti od 24. 11. 1918 bola pod vedenim stotnika
L. Simku formovana Garda slovenskej slobody (120 doéstojnikov a 3 200 muzov)
a neskorsie utvary domacej armady a legionarske pluky.

Dobrovolnicke utvary na Slovensku

nazov utvaru

miesto vzniku

doba trvania

Cesky pluk Trnava 12.12.1918-19.12.1918
Moravsky pluk Trnava 12.12.1918 - januar 1919
1. ¢s. dobrovolhicky

pesi pluk Praha 28.10.1918-30.9.1919

2. &s. dobrovolnicky Praha 23.11.1918 - koniecr. 1919

pesi pluk

24.11.1918;28.12.1918
premenovana na Prvy pluk
slovenskej slobody

Garda slovenskej

slobody Uherské Hradisté

Prvy pluk slovenskej
slobody

Zbor turcianskych

na Slovensku 28.12.1918 —marec 1919

dobrovolnikov Turiec jun - september 1919
SDIgI‘o,récl)(\g:’I'm’cka druzina Modra jun - september 1919
Tisovski dobrovolnici Tisovec jun - september 1919
Janosikovské utocné Ruzomberok jun - september 1919

druziny

Vojenské obsadzovanie Slovenska a zabezpecenie hranic

Takmer trimesiace trvalo, najskor zivelné a nasledne organizované, vymarnovanie
uzemia Slovenska z mocenskej sféry Uhorska, zaniknutého na konci prvej svetovej
vojny.Tento proces, protagonistami ktorého boli jednotky domacehoizahrani¢ného
vojska (Iégii), trval od zaciatku novembra 1918 do 20. januara 1919.V jeho prvej
etape najskor 131 vojakov z Hodonina obsadilo 1. novembra Holi¢ a do 4. novembra
postupilo do Malaciek. Vtedy prekrocila moravsko-slovenskd hranicu docasna
slovenska vlada sprevadzana 120 vojakmi pod velenim pplk. A. Hanacka. K nej sa
pripojila rota slovenskych vojakov, ktori sa vracali z talianskeho frontu. Jedna jej
Cast zostala vlade k dispozicii v Skalici, druha cast obsadila 7. novembra Trnavu.
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Z tychto vojakov bola vytvorena I. skupina ¢s. vojska na Slovensku. Ina dobrovolnicka
jednotkazPrahy (I. prapor 1. ¢s. dobrovolnickeho pesieho pluku) 8. novembra dorazila
do Trencianskej Teplej a pripravovala sa na obsadenie Trencina, k ¢omu doslo
10. 11. 1918. Prapor sa stal zakladom II., tzv. trencianskej, skupiny ¢s. vojska na
Slovensku. A konec¢ne z ll. praporu 1. ¢s. dobrovolnickeho pesieho pluku, ktory mal za
Ulohu obsadit Zilinu, sa sformovala lIl., tzv. Zilinska, skupina &s. vojska na Slovensku.
Jej transport postupoval po Zeleznici, 11. novembra obsadil Cadcu a 12. novembra
délezity komunika¢ny uzol Zilinu, cez Vratky vstupil do Turéianskeho Sv. Martina,
kde vojakov slavnostne uvital predseda SNR, Matus Dula. Dal3i postup smeroval na
Ruzomberok a Liptovsky Sv. Mikulds. Skupina v sile troch rét viak Liptov nedosiahla —
most pri Kralovanoch bol poskodeny madarskym vojskom a ¢s. vojaci sa vratili spat.

Zastavenie postupu pri obsadzovani Slovenska v polovici novembra bolo
dosledkom zvysenej aktivity madarskej vlady. Jej predseda M. Karolyi rozhodol
zakrocit ozbrojenous silou proti,Ceskej invazii a okupdcii Slovenska”. Uz 13. novembra
madarsky obrneny vlak prenikol z Bratislavy (stale eSte bola madarska) do Trnavy
a posadka ceskych cetnikov sa stiahla do Kuatov a Holi¢a. Druha skupina madarskej
armady zo Zvolena udolim Turca vpadla do tyla lll. skupine ¢&s. vojska, 15. novembra
ju vytla¢ila z Martina a Vratok a po kratkom boji pri Budatine aj zo Ziliny. Dal3i
madarsky Utok zatlacil &s. jednotky az do Cadce a Moravskej Ostravy.

Vychodné Slovensko tak do polovice decembra 1918 zostalo pod vojenskou
kontrolou madarskej vlady. Touto porazkou ¢&s. dobrovolnickych jednotiek
sa skoncila prva etapa vojenského obsadzovania Slovenska.

——+ postup &5 jednolek
15.12. data definitivnihe obsazeni

slovenskych mést

W{@ rozmistém cash italskych legn

——— =}  profiutoky madarskych oddin
Vojenské obsadzovanie Slovenska. Situacia od novembra 1918 do janudra 1919

Nasledovalo asi mesiac trvajice obdobie diplomatickej ¢innosti. Cs. vyslanec
v Budapesti Milan Hodza a minister zahrani¢nych veci Edvard Bene3 v Parizi rokovali
o vytyceni provizornej slovensko-madarskej hranice. Benes vychadzal zo stanoviska,
Ze dunajska hranica je jedina prirodzena hranica medzi Slovenskom a Madarskom.
Nejasna formuldcia podmienok primeria s Madarskom zintenzivnila diplomatické
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rokovania ¢s. vlady v PariZi, ktord obhajovala zasadu, Zze Ceskoslovensko tvori
jednotny Statny celok. Ministersky predseda G. B. Clemenceau v dosledku tychto
rokovani poslal zmocnencovi Dohody v Budapesti pokyn, aby situaciu napravil.
Séf vojenskej misie Dohody pplk. F. Vix vypracoval nétu 3. 12. 1918, v ktorej sa
zdéraziovalo, ze Ceskoslovensko je uznany spojenec Dohody, je opravnené obsadit
Slovensko a Madarsko je povinné zo Slovenska stiahnut svoje vojska.

Milan Hodza, ktory nemal informacie vysledkoch jednani E. Benesa v Parizi,
6. decembra dohodol v Budapesti s madarskym ministrom vojny A. Barthom
docasnu demarkacnu diaru, ktora bola vyrazne nevyhodnejsia ako tzv. Pichonova
linia (Malé Karpaty, rieka Morava, Bratislava, po rieke Dunaj az po Ipel' a po jeho toku
do Rimavskej Soboty, dalej po sutok Uhu a Laborca, po toku Uhu az do Vychodnych
Karpat). V BeneSovej smernici bolo stanovené, Ze tuto liniu je nutné obsadit ¢o
najskor po prichode ¢s. vojska z Talianska. Madarskej vliade priebeh demarkacnej
Ciary oznamil pplk. Vix na Vianoce 1918.

Tieto rokovania vytvorili priaznivé podmienky na dokoncenie vojenského
pripojenia slovenského tGzemia k Ceskoslovenskej republike. Na dal3ie vojenské
operacie na Slovensku bolo vytvorenych 6 pesich praporov a 9 samostatnych rot
dobrovolnikov. Novy velitel ¢s. vojska na Slovensku plk. Frantisek Schobl (velitelstvo
bolo v Uherskom Hradisti) z nich vytvoril Cesky pluk a Moravsky pluk. Pévodna Garda
slovenskej slobody, sformovand zo slovenskych dobrovolnikov, sa od decembra
1918 premenila na Pluk slovenskej slobody.

l.polny prapor Gardy slovenskejslobody mal 21 déstojnikov, 600 muzov a4 gulomety;
bol zorganizovany na 4. pesiu a 1. gulometnu stotinu. Velenie mal stotnik Rejthar.
Prapor odisiel z Uherského Hradista na Slovensko do Ruzomberka 15. decembra.

Po odchode I. polného praporu bol 20. decembra néhradny prapor prelozeny
do Ruzomberka, pretoze tam mal pre dalsie fungovanie vyhodnejsie podmienky, ako
tomu bolo na Morave. Velitelom nahradného praporu bol stk. Ludovit Simko. Pocet
dobrovolnikov stéle narastal, preto bolo mozné postavit Il. polny prapor, ktory pod
velenim stk. Foltysa odiSiel 27. decembra do Margecian, neskor do PreSova a tam
v polovici janudra prevzal pohrani¢ny usek od Orlova po Bardejov.

Po odchode II. praporu, zostalo pri ndahradnom prapore este viac ako 400
dobrovolnikov a novi sa stale hlasili. To umoznilo postavit lll. polny prapor. Jeho
velitelom bol mjr. Kiiz, pod velenim ktorého prapor odisiel 17. januara 1919 do
Humenného a prevzal pohrani¢ny usek pri Medzilaborciach.

20. januara 1919 boli doposial samostatné prapory, oznacované ako ., Il., lll. prapor
slovenskej slobody, zlucené do plukovného zvazku, ktory dostal sluzobné oznacenie

1. slovensky pluk. Velitelom pluku so sidlom v PreSove bol pplk. Verich.

Druha etapa obsadzovania Slovenska je spojena s bojom pri Senici a Jablonici
(17.11. 1918) a naslednym obsadenim Trnavy 24. 11. 1918. Pozornost ¢s. velenia
bola upriamena na ziskanie Povazia a Ponitria. Trencianska skupina postupovala
smerom na Piestany (obsadené 29. 11.) a Leopoldov (30. 11.). Jednotky holi¢skej
skupiny obsadili Brezovu, Myjavu, Vrbové a kontrolovali situaciu na severozapadnom
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Slovensku. Na zaciatku decembra 1918 jednotky plk. Schobla zacali postup do
hibky Slovenska. Znovu obsadili Zilinu (6. 12. 1918) a vstupili do udolia rieky Nitra.
Zilina sa stala sidlom Ministerstva s plnou mocou pre spravu Slovenska a Velitelstva
¢s. vojska na Slovensku.

Obsadzovanie juhozapadného Slovenska pokracovalo v prvej dekdde decembra
1918. Boli obsadené Hlohovec, Modra, Pezinok, Sered a Galanta. Jeden prud
¢s. jednotiek zacal 9. 12. postup od Trencina v smere na Topol¢any a druhy priad
10. 10. bez boja obsadil Nitru. Dal3i postup smeroval do udolia rieky Nitra a skon¢il
obsadenim Prievidze a Handlovej. Splnenim tejto ulohy bola skon¢end druha etapa
obsadzovania Slovenska.

Tretia etapa sa realizovala na zaklade ,Direktivy pre obsadenie Slovenska”
Hlavného velitelstva &s. brannej moci z 9. 12. 1918. Podla nej tarchu dalSich
krokov preberali jednotky talianskych |égii, ktoré mali za Ulohu obsadit (do¢asnu)
hranicu s Madarskom, Bratislavu a KoSice. Domacemu ¢s. vojsku direktiva prisudila
len pomocné ulohy spojené so zabezpecenim dblezitych komunikacii, najma
Zelezni¢nych, dalej s obsadenim slovenského vnutrozemia a zabezpecenim hranic
s Polskom.

Kym madarské jednotky po ndétach Dohody postupne prestali klast odpor,
vyvstalo nebezpelenstvo realizacie polskych narokov na Spis. Podla nariadenia
Velitelstva ¢s. vojsk na Slovensku zo dna 13. 12. 1918 bolo cielom jednotiek
pplk. A. Hrbenského rychlo obsadit Poprad. Tie pri svojom prichode do mesta
15.12. 1918 prekvapili madarské jednotky, ktoré sa bez boja stiahli k Margecanom.
Na druhy den boli obsadené Spisska Nova Ves a Levoca.

Usilie Hrbenského skupiny sa sustredilo na vytlacenie polskych jednotiek,
ktoré postupovali na Kezmarok a 17. 12. prenikli az do Spisskej Belej. Rozhodny
postup ¢s. vojska prinutil Poliakov opustit slovenské uUzemie, avsak 21. 12.
opatovne prekrocili stard uhorsko-polskd hranicu. Pri Magurke sa im postavil na
odpor |. prapor Gardy slovenskej slobody. Vysledkom bolo stanovenie provizérnej
demarkacnej linie. Jednotky domaceho vojska sucasne v drioch 14. - 22. 12. 1918
prenikli do Kremnice a nasledne do Zvolena a Banskej Bystrice. V tom case prisli na
Slovensko dalsie ¢s. jednotky, z ktorych bola vytvorena nova skupina pod velenim
pplk. F. Berana s ulohou postupovat po kosicko-bohuminskej dradhe jednym
pradom na KoSice a druhym pradom na PreSov. Tym boli vytvorené priaznivé
podmienky na obsadenie vychodného Slovenska, ¢o sa prejavilo obsadenim
PreSova 28. 12. a kapitulaciou madarského velitelstva v KoSiciach, ktoré 29. 12.
opustilo mesto. Ako prvi do Kosic vstupili prislusnici Gardy slovenskej slobody.

Tym sa skoncila tretia etapa obsadzovania Slovenska a jeho zaclenovania
do CSR.

Madarské a ceskoslovenské vojskda mala oddelovat demarkacna ciara,
pomenovana po francizskom ministrovi zahrani¢nych veci S. Pichonovi. Linia
viedla od ustia rieky Moravy stredom toku Dunaja k rieke Ipel, po jej toku odbocila
k Rimavskej Sobote a odtial priamo k Ustiu rieky Uh do Latorice, jej udolim az
po Uzsky priesmyk na starej uhorsko-hali¢skej hranici. Nacelnik dohodovej misie
v Budapesti pplk. Fernand Vix na Stedry den 1918 vyzval madarsku vladu, aby svoje
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vojska stiahla za tuto Ciaru, tie tak urobili az v januari 1919 pod tlakom 6. a 7. divizie
talianskych legionarov.

Obsadenie Pichonovej demarkacnej Ciary a pripojenie Bratislavy bolo obsahom
zaverecnej etapy. Tato uloha pripadla armadnemu zboru ¢s. [égii z Talianska, ktoré
sa na konci roku 1918 zacali vracat do vlasti. Ich velitel gen. Piccione rozdelil tzemie
okolo demarkacnej linie na dva useky a urcil termin zacatia obsadzovania Bratislavy
na 30. december 1918. Prisludnici 33. ¢s. pluku talianskych Iégii po kratkom boji
obsadili Devinsku Novu Ves, Lamac a vysiny na Bratislavou. Na tejto ¢iare bol postup
zastaveny a obnovili ho az popoludni 1. 1. 1919. V asnych rannych hodinach
2.1.1919 legionari obsadili vietky dblezité objekty.

Do 20. janudra 1919 bola obsadend celd juzna hranica s Madarskom, zatial
na prvej docasnej demarkacnej linii. Vojakov vystriedali diplomati a cely proces
konstituovania hranic nového ceskoslovenského $tatu bol ukonéeny az mierovou
konferenciou na zaklade mierovych zmliv s Nemeckom vo Versailles 28. 6. 1919,
s Rakuskom v Saint-Germain-en-Laeye 19. 9. 1919 a s Madarskom v Trianone
4.9.1920.

18. 1. 1919 bola v Parizi zahajend mierovd konferencia. Ceskoslovensku
delegaciu tvorili Karel Kramaf, Edvard Benes a Stefan Osusky. Minister
zahrani¢nych veci E. Bene$ na konferencii predlozil 5. 2. 1919 ceskoslovenské
poziadavky spolu v siedmich memorandach, z ktorych sa druhé tykalo pripojenia
Slovenska. K preskimaniu ¢&s. poziadaviek bola 28. 2. 1919 ustanovené osobitd

JCeskoslovenskd” komisia, ktord v aprili predlozZila svoje stanoviskd spojeneckej Rade.

Boje s Madarskou republikou rad

Versaillesko-washingtonsky systém mierovych zmluv sice zakotvil vysledky
prvej svetovej vojny a novy status quo, problémy povojnového sveta viak nevyriesil.
Eurépou sa valila povojnova vina lavicového bolSevizmu a pravicového radikalizmu
(zktorého sa zrodil fasizmus). Do procesu formovania juznej hranice Ceskoslovenska
s Madarskom po mierovej konferencii v Parizi zasiahlo predovietkym stanovenie
druhej demarkacnej ciary medzi Slovenskom a Madarskom. Tato linia, ktoru
vo februari 1919 stanovila Najvyssia vojenska rada Dohody, sa tiahla od ustia rieky
Ipel do Dunaja, cez hrebene Novohradskych vrchov, Matru a Bukové vrchy, cez
Gesztely, Sarospatak, Pacin, po Perecin a rieku Uh. Linia bola suc¢astou kategorickej
noty Dohody Madarsku.To odmietalo uznat suverenitu Ceskoslovenska na Slovensku
a 12.3.1919 dokonca vlada vyhlasila ludovy zdkon o sprave Slovenskej zeme.

20.3.1919 pplk. F. Vix odovzdal madarskému prezidentovi nétu generdla Lobita,
velitela spojeneckych sil v Madarsku, v ktorej boli vykonavacie opatrenia k zaverom
mierovej konferencie v Parizi. Madarské jednotky mali do 10 dni opustit neutralnu
z6nu medzi Madarskom a Rumunskom. Madarska vldda ako prejav nesuhlasu
a na protest odstupila a na nasledujuci dert podal demisiu prezident M. Karolyi.
Moc presla do ruk socialnych demokratov, ktori sa na druhy den spojili s komunistami
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a v Budapesti bola vyhlasena Madarska republika rad (MRR). V programovom
vyhlaseni sa bolSevicka vlada prihlasila k myslienke svetovej proletarskej revolucie
a jej Sireniu revolu¢nou vojnou. 24. 3. 1919 vlada MRR rozhodla namiesto
reorganizacie madarskej armady v sile 6 pesich a 2 jazdeckych divizii vytvorit novu
- Cervenud armadu.

Dohodové mocnosti boli vyvojom znepokojené a po tom, ¢o vldada MRR
odmietla tzv. Vixovu nétu z 20. 3. 1919 a zlyhali pokusy o diplomatické rieSenie,
Ceskoslovensko vyhlasilo mobilizaciu (uz skér naplanovand s Glohou doplnit
¢s. armadu na pocty zabezpecujuce pripojenie Podkarpatskej Rusi a obsadenie
druhej demarkacnej ciary) a rumunské ozbrojené sily 16. 4. 1919 zacali
intervenciu postupom k rieke Tisa. Ceskoslovenské jednotky sa k rumunskym
pripojili 27. 4. 1919. Prekrocili demarkaénu ciaru, ktora oddelovala ¢eskoslovenské
a madarské vojska do doby, kym mierova konferencia urci definitivne hranice.
Tak sa v kratkej dobe rozhorel novy ozbrojeny konflikt, ktory bezprostredne zasiahol
Slovensko.

Pocas tzv. operacnych akcii (bojov proti Madarskej republike rad) v maji a juni
1919 - proti madarskym 8 pesim divizidm a 3 brigddam stélo 32 praporov talianskych
|égii pod velenim talianskeho generdla L. Piccioneho a 70 praporov tzv. domaceho
vojska.

Prva etapa tohto konfliktu (z pohladu ucasti ¢s. armady) prebiehala od konca
aprila do konca mdja 1919 a je spojena s vojenskym obsadenim Zakarpatskej
Ukrajiny? (30. 4.). Rychly postup tzv. Vychodnej armadnej skupiny ¢&s. armady bol
umozneny ustupom madarskych vojsk ztejto oblasti, kde im hrozilo nebezpecenstvo
obklucenia rumunskymia ¢s. vojskami. Druhu ¢ast predstavuju boje priobsadzovani
druhej demarkacnej linie Zapadnou armadnou skupinou, ktord vyuzila ustup
Madarov a obsadila bez boja Miskolc. Naopak, boje pri Salgétarjane skoncili ustupom
az na prvu demarka¢nu liniu (22. - 23. 5. 1919). Dal3i protititok madarskej Cervenej
armady oslobodil Miskolc (20. 5.) a do 27. 5. zatlacil vietky sily Zdpadnej armadnej
skupiny na vychodiskové pozicie, z ktorych pred mesiacom zacali obsadzovanie
druhej demarkacnej linie.

Vtom ¢ase vrcholila politicka nedévera ¢s. viady voci talianskej vojenskej misii v Cesko
slovensku, ktorej bola vycitana tiez odborna nekompetentnost. Uz 20. 1. 1919 podpisali
Ceskoslovenskd a francuzska vlada zmluvu o vytvoreni francizskej vojenskej misie
v CSR. Jej $éf general Maurice Pellé sa si¢asne stal nac¢elnikom Hlavného (generalneho)
$tabu ¢s. brannej moci. Striedanie talianskej vojenskej misie francizskou, uréené na
1. juna 1919, potvrdilo UpIné zapojenie Ceskoslovenska do franctzskej mocenskej
sféry. Velenie Zapadnej armadnej skupiny prevzal div. gen. Eugéne Mittelhauser

a Vychodnej armadnej skupine velil div. gen. Edmond Hennocque.

Druhu etapu bojov s MRR predstavuje vpad madarskej Cervenej armady
naSlovenskoavytvorenieSlovenskejrepublikyrad.Totojespojenésusilimmadarskych
bolsevikov o koordinaciu s ukrajinskou a ruskou Cervenou armadou pri Sireni

2 Dobovo Podkarpatskd Rus, dnednéa Zakarpatska oblast Ukrajiny.
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svetovej proletarskej revolucie®. Okremtoho tu bolaevidentnd snahazaclenit Uzemie
+hornejzeme” do,velkého Madarska“. Madarska vlada sa pod heslami Komunistickej
internacionaly usilovala obnovit predvojnové hranice Uhorska v Karpatoch, pricom
predpokladala, ze slovensky a esky proletariat sa prirodzene pripoji k madarskému.
Tieto predstavy boli natolko silné a ldkavé, Ze velenie madarskej Cervenej armady
napriek informaciam, Ze spojenie so sovietskou Cervenou armadou nie je reélne,
sarozhodlo uskutocnitvpdad na Slovensko.Narovno3atovych ¢iapkach mali madarski
Cervenoarmejci Stitok s ndapisom ,Felvidék viszahdditasa” (znovu podmanenie
Horného Uhorska).

Ziloha AZ gen. Podhajsky
-8 pp.

- 4 [ah. dp.

- 3 hrubé do.

- skup. zbor. del.

Legenda

Ciara frontu 2 6.5.1919

i 2 29.5.1919
. 28.6.1919
216.6.1918
dobrovolnicke prapory Sokola
druha demarkaéna ciara
smery dtokov madarskej CA
divizie CA

divizie és. vojska

Ceskoslovenské jednotky proti Madarskej republike rad (maj - jun 1919)

Vdeobecnd ofenziva madarského vojska sa zacala v noci na 30. méja 1919.
Cielom ofenzivy bolo rychlym postupom na sever a severozapad znicit, uz tak
predchadzajucim Ustupom, demoralizované ¢&s. jednotky, prerusit koSicko-
bohuminsku magistralu, rozdelit slovenské bojisko a izolovat ¢s. jednotky na
vychod od Tatier. Madarska Cervena armada planovala postupovat troma hlavnymi
smermi: Miskolc — KoSice — udolie rieky Hornad; Salgétarjan — Lucenec - Zvolen;
Balassagyarmat — Levice — Banska Stiavnica a vyuzit Zelezni¢nu siet na nasadenie
obrnenych vlakov.

Ceskoslovenské jednotky Zapadnej armadnej skupiny nedokazali zadrzat Utok
madarskej Cervenej armady. Ta vnikla do Levic a dostala sa aZ k Vrablom, neuspela
len pri Komarne. Rozprasené &s. jednotky sa podarilo zastavit a znova zorganizovat
az vychodne od Nitry. Na lu¢eneckom smere boli zatlacené do priestoru severne
od Lucenca. 7. 6. 1919 doslo k boju o Zvolen, po ktorom sa ¢s. jednotky stiahli az

3 Pokusy napodobnit oktébrovu revoluciu v Rusku v roku 1917 sa nedspesne uskutocnili tiez v Nemecku (Ba-
vorska republika rad) alebo vo Finsku.
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na Ciaru Kremnica — Banska Bystrica. Madarsky utok na Badin sa podarilo odrazit
a nepriatel sa tu zastavil.

Taktiez na Vychodnu armadnu skupinu zauatodili tri divizie madarskej Cervenej
armady. Cs. obrana po dvoch dnioch povolila a madarské jednotky postupovali
udolim Hornadu a 6. 6. 1919 im bez boja padli do ruk Kosice. Karpatska skupina
¢s. vojsk ustupovala na Uzhorod a Madari do 10. 6. 1919 postupne obsadili
Michalovce, Humenné, Vranov a Bardejov. Sucasne padol aj PreSov.

Proti dalSiemu prenikaniu madarskych sil na zapad sa podarilo stabilizovat
¢s. obranu v priestore Dobsina - Velka Poloma - Jasov — Margecany - Lipany.

V tejto, pre &s. vojsko, kritickej situdcii zasiahol predseda mierovej konferencie
v Parizi G. B. Clemenceau. Predlozil konferencii nétu, ktora vyzyvala Madarsko, aby
okamzite zastavilo vietku bojovu ¢innost na Slovensku a stiahlo odtial svoje vojska.
Aj ked madarska vldda nétu nerespektovala, tento diplomaticky krok poskytol
¢s. vojsku ¢as na urcitu konsolidaciu a na pripravu protiofenzivy. Ta priniesla
Ciastkové Uspechy. Podarilo sa obsadit Nové Zamky a Strekov. Dobyta bola tiez
Banska Stiavnica a Hronska Dubrava a koneé¢ne 13. 6. bol obsadeny Zvolen.

Do dalSieho priebehu bojov zasiahlo kone¢né rozhodnutie mierovej konferencie
o slovensko-madarskych hraniciach. Trianonskd mierovd zmluva za definitivhu
Ceskoslovensko — madarsku hranicu uznala stred neutrdlneho pasma medzi oboma
bojujucimi stranami.

Rozhodnutie z 12. 6. bolo madarskej a ceskoslovenskej vlade ozndmené v dhoch
14. a 15. 6. 1919. Madarsku bolo v podstate nariadené do 14 dni stiahnut svoje
vojska zo Slovenska. V opa¢nom pripade bolo ultimativne pohrozené vojenskym
zasahom. Madarska vlada opat nereSpektovala rozhodnutie mierovej konferencie
a boje pokracovali na celom fronte, ba dokonca 16. juna bola v PreSove vyhlasena
Slovenska republika rad.

Ceskoslovenskym jednotkam sa nakoniec podarilo definitivne zastavit a zlomit
novu ofenzivu, doistej miery uz demoralizovanej, madarskej Cervenejarmady. Druha
dohodova néta s jasnym ultimatom dohodovych mocnosti spolu s nenaplnenim
predstav o rozputani revoluénej viny v Ceskoslovensku a Rakusku viedli k padu
nacionalistickych ambicii na ovladnutie Slovenska.

Francuzsky predseda vlddy a predseda mierovej konferencie v Parizi
G. B. Clemenceau 22. 6. 1919 poveril gen. Pellého, aby stanovil lehoty a sp6sob
odchodu madarskych vojsk za definitivne uréené hranice. 25. juna sa v bratislavskej
Redute zacali rokovania o odchode madarskej armady z uzemia Slovenska a pod
hrozbou dalsich sankcii bol odchod ukonceny 7.7.1919.

Naslednym obsadenim tzv. bratislavského predmostia — Petrzalky — 14. 8. 1919
bol definitivne ukonceny vojnovy konflikt s Madarskou republikou rdd a spolu
s pripojenim Zakarpatskej Ukrajiny bol zaviseny proces vytycenia a zabezpecenia
hranic nového 3tatu — Ceskoslovenska.
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BUDOVANIE CESKOSLOVENSKEJ ARMADY* A SLOVENSKO

Zaciatky budovania ¢s. armady poznacila zlozitd medzinarodnd situdcia
povojnovej Eurdpy a vnutropolitické pomery nového Statu. V désledku toho neslo
o planovity a organizovany proces, naopak vystavbu novej armady poznacilo
mnozstvo improvizacii. V podstate az do polovice roku 1919 bola celd branna moc
budovana vo dvoch odlisnych organiza¢nych linidch. V celom obdobi rokov1918 -
1938 su zretelné tri etapy.

Prva spada do rokov 1918 - 1920 a je charakteristicka viacerymi improvizaciami
a docasnymi opatreniami v dosledku zlozitého procesu vzniku a upevnovania Statu.
Druhd etapa zahrnuje roky 1920 - 1933 a charakterizuje ju cielavedoma organizacna
vystavba na legislativnom zaklade, v ktorej budovanie ozbrojenych sil prebieha
v relativne stabilnych vnutornych a vonkajsich podmienkach. Tretia etapa v rokoch
1933 - 1938 zahriuje intenzivnu vystavbu armady v podmienkach narastajuceho
vonkajsieho ohrozenia $tatu.

Ceskoslovenska branna moc sa zacala budovat okamzite so vznikom 3tétu
na zaklade dobrovolnosti vstupu jednak do jednotiek tzv. domaceho vojska,
jednak vstupom do ¢s. zahrani¢ného vojska — égii.

V Rusku bolo v zajati okolo 200 000 az 250 000 ceskych a slovenskych vojakov.
(Z toho asi 30 000 slovékov) Z vojnovych zajatcov najskér vznikla Ceska druzina
(20. 8. 1914), neskorsie brigdda (preslavila sa 2. 7. 1917 v bitke pri Zborove). Do konca
roku 1917 vznikol armadny zbor, ktory mal 38 500 muzov, z toho asi 3 000 Slovakov.
Ceskoslovenské légie v Rusku mali nakoniec vy3e 65 000 dobrovolnikov.

Slovéci boli zaradeni najma v 7. Tatranskom pluku. Predpokladané utvorenie ¢isto
slovenského pluku sa nepodarilo splnit pre nedostatok slovenskych dobrovolnikov.
Slovéci preto boli sustredeni v llI. prapore a Cisto slovenska bola len 12. rota.

Vo Francuzsku vznikla z krajanov najskor rota Nazdar, zaradend v Marockej divizii
Cudzineckejlégie.AZpodohode Ceskoslovenskejnarodnejradysfranctizskouvlddoubola
utvorena Ceskoslovenskd brigdda vo Francuzsku, ktoréa bola v roku 1918 zreorganizovana
na 5. strelecku diviziu. Na zaciatku juna 1917 vstupilo do francuzskej armady okolo
2 500 americkych Cechov a Slovakov a s dal$imi vytvorili $tyri pluky francuzskych
légii. Dohromady bolo do ¢s. jednotiek vo Franclizsku zaradenych asi 9 600 muzov.

V Taliansku M. R. Stefanik organizoval v aprili 1918 sformovanie armddneho
zboru s dvomi diviziami (okolo 20 000 muzov). V oktobri 1918 zo zajatcov vznikli tzv.

domobranecké prdpory v celkovom pocte asi 60 000 muzov.

Sucasne s dobrovolnickou akciou vojenska sprava zacala budovat pravidelné
utvary kadrovej armady. Vystavba ¢s. armady bola vyrazne ovplyvnena na jednej
strane ozbrojenym konfliktom s Madarskou republikou rdd, na druhej strane
postupnym presadzovanim sa francuzskej vojenskej misie na ukor misie talianskej.
Stat od Rakusko-Uhorska prevzal zékladné branné zakony, cely systém doplfiovania

4 Pomenovanie armady sa pocas existencie &s. $tatu menilo: v rokoch 1918 az 1950 — Cs. brannd moc;
1950 az 1954 - Cs. arméada; 1954 az 1990 - Cs. fudova arméada; 1990 az 1992 - Cs. armada
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a nahradnych telies, ktoré zacali fungovat ako polné jednotky. Toto v3ak platilo len
vo vnutrozemi Ciech a Moravy, pretoze v pohrani¢i sa nemecké obyvatelstvo
ustrednej vlade nepodriadilo a Slovensko bolo ovladané madarskou Statnou
spravou. Zatial, ¢o v Ceskych krajinach posobili pri budovani armady vojenské
inSpektoraty, na Slovensku vzniklo od marca do jula 1919 spolu osem diviznych
velitelstiev (okrem dvoch divizii talianskych |égii a jednej divizie francuzskych légif).
Divizia francuzskych Iégii bola rozpustend v septembri 1919 a velenie talianskeho
legionarskeho zboru sa premenilo na Vrchné velitelstvo vojsk na Slovensku.

Talianska vojenska misia priSla na ceskoslovenské Uzemie v druhej polovici
decembra 1918 spolu s ¢&s. légiami z Talianska, kde talianski dostojnici zastavali
najvyssie funkcie. Tito, na Cele s gen. L. Piccione, prevzali najvyssie velitelské prdvomoci
na Slovensku. Gen. Piccione bol 23. 12. 1918 vymenovany za vrchného velitela ¢s. vojsk
na Slovensku. Hlavnou ulohou talianskej vojenskej misie bolo zorganizovat vojenské
obsadenie celého Uzemia Slovenska. V désledku jednoznacnej orientacie zahrani¢nej
politiky CSR na Francuzsko, ako vitazni mocnost v prvej svetovej vojne, nedévery
v odbornost a kompetenciu jej ¢lenov a z dalSich dovodov talianska vojenské misia v lete

1919 z Ceskoslovenska odiéla.

Ulohou zorganizovat vznikajucu ¢eskoslovensku armadu, vybudovat funkéné
ministerstvo obrany, hlavny (generalny) stab, vojenskeé Skolstvo a pripravit vycvikové
strediska pre velitelov vietkych zbrani, bola poverena franctiizska vojenska misia,
o vyslani ktorej rokoval v Parizi E. Bene$ uz od zaciatku novembra 1918. Nacelnikom
misie bol v rokoch 1919 - 1926 gen. Maurice César Joseph Pellé, ktory bol sucasne
nacelnikom ¢&s. generdlneho $tabu a pocas bojov s Madarskou republikou rad
aj vrchnym velitelom ¢&s. vojsk. Dostojnici misie stali na ¢ele zemskych a diviznych
velitelstiev, velili niektorym ¢s. itvarom a vietkym vojenskym ucilistiam.

Po skonceni bojov na Slovensku nastal prechod armady do mierového
stavu. Uskutocnila sa demobilizacia piatich ro¢nikov, nariadena 25. 9. 1919.
Divizne a brigadne velitelstva sa do ur¢enych mierovych posadok presunuli
v priebehu septembra a oktobra 1919. Na Slovensku a Podkarpatskej Rusi zostali
trvalo dislokované 4 divizie. V ¢eskych krajinach boli divizne a brigddne oblasti
totozné s obvodmi doplnovacich velitelstiev byvalych rakusko-uhorskych plukov
a na Slovensku boli divizne a brigadne oblasti stanovené Uplne po novom a v roku
1920 eSte upravované.

Hlavnou ulohou dalSej vojenskej vystavby, na ktoru sa sustredila pozornost
a véetko usilie, sa stala unifikacia vojska, ktora predstavovala hlavny obsah druhej
etapy vystavby ¢s. brannej moci. R6znorodé zloZenie ¢&s. ozbrojenych sil v prvom
obdobi republiky (ruské, talianske a francuzske légie; domobranecké prapory
z Talianska; domace dobrovolnicke formacie; ¢eské a slovenské jednotky byvalej
cisarskej a kralovskej armady) malo byt odstranené unifikaciou, teda zlicenim
zahrani¢ného a domaceho vojska na baze domaceho vojska a zjednotenim ich
legislativy, vyzbroje, vystroja, vycviku apod. podla navrhu francuzskej vojenskej
misie.
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SLOVENSKO A SLOVACI PO PRVEJ SVETOVEJ VOJNE

Ministerstvo narodnej obrany zacalo pripravy uz v polovici roku 1919 a na zaciatku
oktébra bola upravend organizéacia a kompetencie vyssich vojenskych velitelstiev.
Uzemie $tatu bolo rozdelené na styri zemské (krajinské) vojenské oblasti (Cechy;
Morava a Sliezsko; Slovensko; Podkarpatska Rus). Zemské vojenské oblasti (ZVO)
sa ¢lenili na 12 diviznych oblasti a 24 brigddnych velitelstiev.

Po ujasneni zdkladnych koncepcnych otadzok a legislativneho rdmca bolo
rozhodnuté o tom, Ze nova ¢s. armada bude budovana ako pravidelna,
na zaklade vSseobecnejbrannej povinnosti a naramcovom (kadrovom) principe.
Tzv. unifika¢ny rozkaz bol vydany 21. 12. 1919 s platnostou od 1. 1. 1920. Okrem
iného riesil i otazku zluc¢enia domaceho a zahrani¢ného vojska. V rdmci procesu
unifikacie boli definitivne zrusené vietky dobrovolnicke a nepravidelné jednotky.
ZluCoval sa jeden legionarsky pluk s jednym, resp. dvoma plukmi domaceho
vojska.

V Ruzomberku tak bol v aprili 1919 rozpusteny Prvy pluk slovenskej slobody,
v radoch ktorého bolo spolu 170 déstojnikov a 3 124 muzov. Pluk bol rozdeleny na
13 stotin (rot) a tie boli pridelené nahradnym praporom pesich plukov a nahradnym
rotam streleckych praporov. Stotiny mali 2 — 3 déstojnikov a 70 — 80 muzov, Caty
1 - 2 d6stojnikov a 40 muzov.®

Ako prvé boli unifikované utvary a jednotky pechoty. Od polovice jula
pokracovalo delostrelectvo. Po pechote a delostrelectve boli neskorsie unifikované
ostatné druhy zbrani a sluzieb.

Jadro pechoty tvorili pesie pluky, spojené v ramci divizii a brigad. Do oktdbra
1920 vzniklo spolu 48 pesich plukov, ktoré ako celky trvali bez podstatnejSich zmien
azdo svojho zaniku v roku 1939.Z pévodnych streleckych plukov boli postavené tiez
dve horské pesie brigady a z praporov polnych jagrov vznikli hraniciarske prapory.
Unifikacia pechoty bola ukon¢end v oktébri 1920.

Delostrelectvo, ktoré bolo rozdelené na lahké, hrubé, tazké, horské
a protilietadlové, bolo unifikované od juna 1920. V juli zacala unifikacia jazdectva.
Od oktébra sa vytvarali prvé letecké pluky. V priebehu rokov 1920 - 1922 boli
zreorganizované organy sluzieb.

Po vojensko-odbornej stranke unifikovanu armadu tvorili tzv. zbrane (druhy
vojsk) a sluzby. Medzi hlavné zbrane patrila pechota, delostrelectvo, letectvo
a jazdectvo, medzi pomocné zbrane zenijné, telegrafné (spojovacie), Zelezni¢né
a dopravné vojsko. Podla organiza¢nej Struktury sa armada delila na stotiny (roty),
prapory, pluky, brigddy a divizie. Od roku 1920 to bolo 12 peSich divizii, 2 horské
brigady, 2 tazké delostrelecké brigady, 3 jazdecké brigady, 3 letecké pluky a rad
utvarov a jednotiek priamo podriadenych Ministerstvo narodnej obrany (MNO)
alebo zemskym velitelstvdm v Prahe, Brne, Bratislave a Uzhorode (od roku 1925
v Kosiciach). S platnostou od 1. 1. 1920 bolo zavedené nové (Cislovanie divizii

5 Kompletné stotiny dostali ndhradné prapory pluku 12 v Komarne, 25 v Banskej Bystrici, 26 v Leviciach, 34
v Kosic